RETNINGSLINJER FOR LONN OG ANNEN GODTGJYRELSE TIL LEDENDE ANSATTE
| CLOUDBERRY CLEAN ENERGY ASA

1. BAKGRUNN OG FORMAL

Disse retningslinjene ("Retningslinjene") skal styre lgnn og annen godtgjarelse til ledende ansatte i
Cloudberry Clean Energy ASA ("Selskapet™). Retningslinjene er utarbeidet av styret og vedtatt av
generalforsamlingen pa en ekstraordinar generalforsamling 17. juni 2021. Retningslinjene gjelder for
godtgjarelse opptjent fra 1. januar 2021.

Retningslinjene er utarbeidet i henhold til allmennaksjeloven § 6-16a med tilhgrende forskrift om
retningslinjer og rapport om godtgjerelse for ledende personer.

Med godtgjerelse menes samlet godtgjgrelse den enkelte mottar, herunder fastlgnn, prestasjonsbasert
lann og @vrige ytelser.

Godtgjarelse til ledende ansatte er avgjerende for & harmonisere aksjonzrenes interesser med de
ledende ansattes. Hovedformalet bak Retningslinjene er & gi aksjonarene mulighet til & pavirke

o

elementene i godtgjerelsesordningen til de ledende ansatte. Dette vil bidra til a skape en
godtgjarelseskultur som fremmer Selskapets forretningsstrategi, langsiktige interesser og gkonomiske
baereevne, men som fortsatt sikrer aksjonaerenes pavirkningsmulighet.
Retningslinjene er beregnet for a tiltrekke seg, beholde og motivere de ledende ansatte i Selskapet.
Retningslinjene har blitt utformet for & harmonisere interessene til de ledende ansatte med
aksjonaerenes.
2. SELSKAPETS LEDENDE ANSATTE
De ledende ansatte i Selskapet inkluderer:

e Medlemmer av konsernledelsen;

e aksjonarvalgte medlemmer av styret; og

o eventuelle ansatte som er medlemmer av styret.
3. GODTGJYRELSE TIL SELSKAPETS KONSERNLEDELSE
3.1 Hovedprinsipper for godtgjarelse til konsernledelsen
Godtgjarelsen til konsernets ledelse er et viktig instrument for & harmonere konsernets ledelse med
interessene til Selskapet og Selskapets aksjonarer. Aksjonzrene er gitt innflytelse over godtgjarelsen
til konsernledelsen gjennom godkjenning og offentliggjering av disse Retningslinjene.
3.2 Beslutningsprosessen
Styret i Selskapet har ansvaret for godtgjegrelsesordningene til konsernledelsen.
Selskapet skal ha en kompensasjonskomité som bestar av to eller tre medlemmer valgt blant styrets
medlemmer. Komitéen, som er en underkomité av styret, forslar, farer tilsyn med og godkjenner
godtgjarelse til ledende ansatte. Komitéen skal forsla retningslinjer om fastsettelse av lgnn og annen

godtgjarelse som skal vedtas av styret.

Kompensasjonskomiteens skal i henhold til egne retningslinjer for kompensasjonskomiteen blant annet:




o Forberede saker for styrets vurdering og vedtak om godtgjarelse av, og andre saker vedrgrende,
Selskapets ledende ansatte.

e Foresla retningslinjer for kompensasjon og ansettelsesbetingelser for Selskapets ledende
ansatte, som skal vedtas av styret. Retningslinjene skal blant annet dekke:

o forholdet mellom grunnlgnn og variabel godtgjarelse og sammenhengen mellom ytelse
og kompensasjon;

o hovedvilkarene for bonus- og incentivprogrammer;

o hovedvilkarene for ikke-pengemessige goder, pensjon, avskjed og sluttvederlag; og

o hvilken krets av ansatte som skal anses som ledende ansatte.
Kompensasjonsutvalget skal i sine anbefalinger til styret sgrge for at godtgjerelse av ledende ansatte
knyttet til ytelse i form av aksjeopsjoner, bonusordninger eller lignende, dersom det blir benyttet, er
knyttet til verdiskapning for aksjonerer eller Selskapets resultatutvikling over tid. Det falger videre av
retningslinjene for kompenasjonsutvalget at slike ordninger bar veere basert pA malbare faktorer som
den ansatte det gjelder kan pavirke.
3.3 Beskrivelse av godtgjgrelsesordninger til konsernledelsen

3.3.1 Fast godtgjarelse

Fastlgnn benyttes som virkemiddel for & tiltrekke, engasjere og beholde gode ledere. Dette bidrar til
langsiktig verdiskapning for Selskapet.

Ledende ansatte vil motta arlig konkurransedyktig lgnn basert pa ansvarsomrade, kompetanse, erfaring
og resultater. Belgpet pa arslgnnen er satt for a tiltrekke seg og beholde ledere med profesjonell og
personlig kompetanse ngdvendig for & drive Selskapet. Fastlannen skal vurderes arlig og fastsettes blant
annet basert pa lgnnsutviklingen i sammenlignbare selskaper og samfunnet for gvrig.

Interne styreoppdrag og lignende interne stillinger godtgjeres ikke separat.

Selskapet har ingen maksimale lgnnsnivaer.

3.3.2 Variabel godtgjarelse

Prestasjonsbasert lgnn

Selskapet har etablerte en prestasjonsbasert bonusordning. Ordningen er oppad begrenset til fire brutto
manedslgnner for ledende ansatte og seks brutto manedslgnner for CEO.

Den prestasjonshaserte bonusordningen skal stimulere til at konsernledelsen jobber aktivt med & oppna
Selskapets strategiske mal og belgnne gode prestasjoner. Den prestasjonsbaserte bonusordningen bidrar
til Selskapets forretningsstrategi, langsiktige interesser og gkonomiske bareevne ved at den gir styret
et egnet verktay for & sende klare signaler til konsernledelsen om hvilke mal Selskapets styre prioriterer.
Videre bidrar den til & belgnne ledelsen for bidrag som sgrger for at disse prioriterte malene oppnas.

Den prestasjonsbaserte bonusordningen er basert pa «key performance indicators» ("KPler"), bade pa
Selskaps- og individniva. KPI’ene omfatter bade finansielle og ikke-finansielle parametere. De




individuelle KPlene fastsettes individuelt for den enkelte rolle og det ansvaret rollen har best
forutsetninger for & kunne pavirke. Formalet med dette er a bidra til at de enkelte medlemmene i
konsernledelsen fokuserer sin innsats der den er best egnet til & bidra til Selskapets maloppnaelse. Hele
konsernledelsen har imidlertid et felles overordnet ansvar for Selskapets finansielle resultater.

KPI’ene omfatter bade generelle gkonomiske mal og individuelle kvantifiserbare mal for den enkelte
ansatte, som vil kunne vektes ulikt for de ulike ansatte. KPI’ene skal dersom det er hensiktsmessig
inkludere parametere knyttet til virksomhetens samfunnsansvar og miljgpavirkning.

Maloppnaelse vurderes ved utgangen av det enkelte regnskapsar og en eventuell bonus utbetales som
en arlig godtgjerelse. Det er Selskapets styre som vedtar maloppnaelse basert pa innstilling fra
kompensasjonskomiteen og CEO (med unntak av CEO sin egen maloppnaelse).

Selskapet har ikke serskilt adgang til & kreve tilbakebetalt utbetalt prestasjonsbasert bonus.

Selskapets styret vedtar strukturen pa den prestasjonsbaserte lgnnen etter innstilling fra
kompensasjonskomiteen. Selskapets styre kan vedta arlige endringer i ordningen for & ivareta
Selskapets interesser pa best mulig mate.

Opsjonsprogram for ledende ansatte

Selskapets generalforsamling har vedtatt at selskapet skal ha en opsjonsordning som blant annet
omfatter Selskapets ledelse. | henhold til generalforsamlingens vedtak kan opsjonsordningen omfatte
5 % av det til enhver tid utestaende aksjer i Selskapet.

Formalet med opsjonsprogrammet er a samordne Selskapets og aksjonarenes interesser og bidra til at
Selskapets ansatte har ytterligere incentiver til & bidra til Selskapets langsiktige suksess.
Opsjonsprogrammet skal ogsa bidra til & beholde ansatte i Selskapet.

Opsjonsprogrammet baseres pa arlige tildelinger som fastsettes av styret og godkjennes av
generalforsamlingen i form av utstedelse av frittstdende tegningsretter til deltakerne i programmet.

Utavelseskursen fastsettes av styret basert pa den estimerte markedsprisen pa tildelingstidspunktet.
Opsjonene har normalt en opptjeningstid pa 3 ar, med 1/3 hvert ar etter tildelingstidspunktet. Styret kan
imidlertid fravike dette dersom styret mener det er hensiktsmessig.

Ved oppsigelse fra den ansattes side er utgangspunktet at opsjonene faller bort, med unntak av opptjente
opsjoner som kan utgves en tidsbegrenset periode.

3.3.3 Pensjonsordninger

Ledende ansatte er medlemmer av standard pensjons- og forsikringsordninger pa samme vilkar som de
gvrige ansatte i Selskapet.

Medlemmer av Selskapets ledelse har ikke rett til fgrtidspensjon.
3.34 Naturalytelser

Ledende ansatte kan tildeles andre sarskilte ytelser som er vanlige i bransjen for sammenlignbare
stillinger, for eksempel fri telefon, fri bredbandsoppkobling, aviser og bilgodtgjerelse.

Ledende ansatte er som gvrige ansatte tilknyttet Selskapets til enhver tid gjeldende kollektive livs- og
helseforsikringsordning. | tillegg er ledende personer tilknyttet Selskapets styreansvarsforsikring.




Selskapet opererer ikke med maksimale nivaer ved tildeling av naturalytelser. Nivaet pa ytelsene
fastsettes i forhold til markedspraksis og individuelle forhold.

3.35 Etterlgnnsordninger

CEO har frasagt seg sitt stillingsvern mot en avtalt en etterlann som gjelder i en periode pa 12 maneder.
Ingen gvrige medlemmer av konsernledelsen har krav pa etterlgnn.

Medlemmene av konsernledelsen har 6 maneders oppsigelsestid.
4. GODTGJZRELSE TIL STYRET
4.1 Hovedprinsipper for godtgjerelse til styret

I henhold til valgkomiteens retningslinjer skal godtgjerelsen til styret reflektere styrets ansvar,
kompetanse, tidsbruk og kompleksitet. 1 vurderingen er det naturlig & se hen til sterrelsen pa
godtgjarelsen til styremedlemmer i andre sammenlignbare selskaper.

Styrets leder godtgjares sarskilt.
4.2 Beslutningsprosess

Generalforsamlingen har valgt en egen valgkomite, bestdende av en leder og to medlemmer.
Valgkomiteen fremmer forslag til godtgjerelse til styrets medlemmer som godkjennes av
generalforsamlingen.

Valgkomiteen skal falge Norsk anbefaling for eierstyring og selskapsledelse.
4.3 Beskrivelse av godtgjerelsesordninger til styret
Styremedlemmene har fast godtgjarelse for sine verv.

Styremedlemmer som ogsa sitter i styrets serskilte komiteer, mottar i tillegg en seerskilt godtgjerelse
for dette. Godtgjerelse for verv i revisjonskomiteen, kompensasjonskomiteen og ESG-komiteen er et
fast arlig honorar.

Selskapet har ogsa etablert et aksjekjgpsprogram for styrets medlemmer. Ordningen innebzerer at styrets
medlemmer ma benytte 30 % av brutto styrehonorar til & kjepe aksjer i Selskapet, inntil verdien av det
enkelte styremedlems aksjebeholdning utgjer minimum 2 ars styrehonorar. Etter at terskelen pa 2 ars
styrehonorar er nadd, skal styrets medlemmer arlig fa tiloud om & benytte inntil 30 % av brutto
styrehonorar til aksjekjep. Aksjene som erverves vil ha en bindingstid pa 3 ar og tilbys til en kurs som
er 15% under den til enhver tid gjeldende markedskurs. Ordningen er personlig for det enkelte
styremedlem, og det stilles krav til at eierskapet til aksjene skal vaere kontrollert av vedkommende
styremedlem.

Formalet med aksjekjgpsordningen er a sikre et tett interessefellesskap mellom styrets medlemmer og
selskapets aksjoneerer.

5. HENSYN TIL L@NN OG ANSETTELSESVILKAR FOR ANDRE ANSATTE VED
UTFORMING AV RETNINGSLINJENE

Ved utarbeidelse av disse Retningslinjene er det hensyntatt godtgjerelsesordningen som gjelder for
Selskapets gvrige ansatte.




Pa samme mate som for Selskapets ledende personer fastsettes fastlgnnen basert pa ansvarsomrade,
kompetanse, erfaring og resultater. Videre vurderes fastlgnnen arlig pa bakgrunn av lgnnsutviklingen i
sammenlignbare selskaper og i samfunnet for gvrig.

@vrige ansatte kan ogsa inviteres inn i Selskapets opsjonsordning.
For gvrige ytelser omfattes Selskapets ledelse av de samme ordninger som gjelder for gvrige ansatte.
6. ARLIG LONNSRAPPORT

Styret skal arlig sarge for at det utarbeides en lgnnsrapport i henhold til allmennaksjeloven § 6-16b som
gir en samlet oversikt over utbetalt og innestdende lgnn og godtgjerelse som omfattes av disse
Retningslinjene. Far lgnnrapporten behandles av generalforsamlingen skal revisor kontrollere at
lannsrapporten inneholder de opplysninger som kreves etter gjeldende regelverk. Generalforsamlingen
skal avholde en radgivende avstemning over lgnnsrapporten. Lennsrapport vil bli lagt frem for
generalforsamlingen farste gang i 2022.

Lennsrapporten skal offentliggjeres og vere tilgjengelig pa Selskapets nettside uten opphold etter
avholdt generalforsamling. Lgnnsrapporten skal veere tilgjengelig i en periode pa 10 ar.

7. AVVIK FRA OG ENDRING AV RETNINGSLINJENE

Ved endringer i Retningslinjene, skal vesentlige endringer beskrives og forklares i Retningslinjene.
Retningslinjene skal beskrive og forklare hvordan aksjeeiernes syn pa Retningslinjene, resultatet av
generalforsamlingens avstemning og lennsrapportene siden forrige avstemning over Retningslinjene,
er hensyntatt.

Retningslinjene skal legges frem for generalforsamlingen minimum hvert fjerde ar.

Styret kan under serlige omstendigheter midlertidig fravike Retningslinjene til konsernledelsen nar det
foreligger sarlige omstendigheter som gjer det ngdvendig for a ivareta Selskapets langsiktige interesser.
Beslutningen om a fravike Retningslinjene ma dokumenteres i styreprotokollen og skal sarskilt
begrunnes. Fravikelsen skal ogsa omtales serskilt i godtgjgrelsesrapporten for det aktuelle aret. Avvik
som ikke er midlertidige ma inntas i en revidert versjon av Retningslinjene som ma legges frem til
generalforsamlingen for godkjenning.

8. OFFENTLIGGJZRING

Retningslinjene skal dateres dagen for generalforsamlingens godkjennelse og skal veere tilgjengelige pa
Selskapets nettside sammen med resultatet av avstemmingen for en periode pa 10 ar.




